
 

CITTÀ DI ROVATO 
(PROVINCIA DI BRESCIA) 

 

 

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE 
 

N. 43 
 

Adunanza ordinaria – seduta pubblica di 1^ convocazione 
 

OGGETTO: Razionalizzazione periodica delle partecipazioni dirette ed indirette in 
società possedute dal Comune di Rovato alla data del 31/12/2023. 

 
 
 
 
L’anno duemilaventiquattro addì venticinque del mese di novembre dalle ore 19:00 nella Sala delle adunanze 
consiliari. 
 
Previa l’osservanza di tutte le formalità prescritte dalla vigente legge vennero oggi convocati a seduta i 
Consiglieri Comunali. 
 
All’appello risultano 
 

N.        Cognome e nome                                                                          Presente         Assente 
 
     1.       Belotti Tiziano Alessandro Sindaco  X 
     2.       Martinelli Roberta Consigliere  X 
     3.       Lazzaroni Daniele Consigliere  X 
     4.       Caca Eduart Consigliere  X 
     5.       Vezzoli Diego Consigliere  X 
     6.       Parzani Renato Consigliere  X 
     7.       Venturi Stefano Consigliere  X 
     8.       Pe Gabriella Consigliere  X 
     9.       Buffoli Gabriele Consigliere  X 
   10.       Inverardi Valentina Consigliere  X 
   11.       Capoferri Carlo Alberto Consigliere  X 
   12.       Remonato Valentina Consigliere  X 
   13.       Fogliata Stefano Consigliere  X 
   14.       Buizza Matteo Consigliere  X 
   15.       Botticini Alessandro Consigliere  X 
   16.       Bonassi Renato Consigliere  X 
   17.       Giliberto Andrea Consigliere  X 
 
 

                                                                                                          TOTALE              17                      0 
 
 

Sono presenti gli Assessori: 
Agnelli Simone Giovanni, Belleri Elena, Bergo Valentina, Bosio Pier Italo, Dotti Daniela. 
Assiste all’adunanza l’infrascritto Segretario Generale:  dr. Giacomo Piva il quale provvede alla redazione del 
presente verbale. 
Essendo legale il numero degli intervenuti, il Presidente  Martinelli Roberta dichiara aperta la seduta per la 
trattazione dell’oggetto sopra indicato, posto al n.6 dell’ordine del giorno. 
 



 

Il Consiglio Comunale 
 
Visto l'art. 42 del D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267 relativo alle attribuzioni del Consiglio Comunale; 
 
Visto l’art. 20 del D.Lgs. n. 175/2016 e s.m.i. – TUSP relativo alla razionalizzazione periodica 

delle partecipazioni pubbliche dirette o indirette in società, da adottarsi entro il 31 dicembre di ogni 
anno nonché il comma 11 dell’art. 26 del medesimo TUSP che prevede che alla razionalizzazione 
periodica di cui al citato art. 20 si procede a partire dal 2018, con riferimento alla situazione al 31 
dicembre 2017; 

 
Considerato pertanto che si rende necessario, per ottemperare agli obblighi di legge, procedere, 

entro il 31/12/2024, alla razionalizzazione periodica delle partecipazioni dirette ed indirette in società 
possedute dal Comune di Rovato alla data del 31/12/2023; 

 
Visto il piano di razionalizzazione delle società partecipate approvato, ai sensi dei commi 611 e 

612 dell’art. 1 della Legge n. 190/2014, con deliberazione del Commissario Straordinario con poteri 
del Consiglio Comunale n. 5 del 30/03/2015; 

 
Considerato che la presente ricognizione, come previsto dall’art. 20 del TUSP, costituisce 

aggiornamento del piano operativo di razionalizzazione adottato ai sensi del sopra menzionato 
comma 612; 

 
Vista l’archiviazione del suddetto piano di razionalizzazione disposta dalla Sezione Regionale di 

Controllo per la Lombardia della Corte dei Conti e comunicata all’Ente con nota del 12/01/2017 prot. 
n. 296/2017 (nostro prot. n. 1220 del 13/01/2017); 

 
Vista la propria deliberazione n. 54 del 21/09/2017 con la quale si approvava, entro il termine di 

legge fissato alla data del 30/09/2017, la revisione straordinaria delle partecipazioni in società 
possedute alla data del 23/09/2016, ai sensi dell’art. 24 del TUSP, prevedendo il mantenimento di 
tutte le partecipazioni possedute; 

 
Viste le proprie deliberazioni n. 61 del 20/12/2018, n. 60 del 19/12/2019, n. 57 del 26/11/2020, n. 

75 del 23/12/2021, n. 42 del 24/11/2022 e n. 45 del 21/12/2023 aventi ad oggetto la 
razionalizzazione periodica delle partecipazioni dirette ed indirette in società possedute dal comune 
di Rovato, rispettivamente alla data del 31/12/2017, 31/12/2018, 31/12/2019, 31/12/2020, 
31/12/2021 e 31/12/2022”; 

 
Dato atto che in esito alle richiamate deliberazioni non sussistevano i presupposti per l’adozione 

del piano di razionalizzazione di cui all’art 20 e, pertanto, non deve essere approvata alcuna 
relazione sull'attuazione del piano entro il 31 dicembre dell'anno successivo; 

 
Vista l’allegata relazione tecnica prevista dal ex comma 2 dell’art. 20 del TUSP che forma parte 

integrante e sostanziale della presente deliberazione; 
 
Atteso che il Comune, nei limiti di cui all’art. 4 comma 1 del TUSP, può mantenere partecipazioni 

in società esclusivamente per lo svolgimento delle attività indicate dal successivo comma 2 del 
medesimo articolo: 
a) produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle reti 

e degli impianti funzionali ai servizi medesimi; 

b) progettazione e realizzazione di un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra 
amministrazioni pubbliche, ai sensi dell'articolo 193 del decreto legislativo n. 50 del 2016; 

c) realizzazione e gestione di un'opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di un servizio 
d'interesse generale attraverso un contratto di partenariato di cui all'articolo 180 del decreto 



legislativo n. 50 del 2016, con un imprenditore selezionato con le modalità di cui all'articolo 17, 
commi 1 e 2; 

d) autoproduzione di beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o allo 
svolgimento delle loro funzioni, nel rispetto delle condizioni stabilite dalle direttive europee in 
materia di contratti pubblici e della relativa disciplina nazionale di recepimento; 

e) servizi di committenza, ivi incluse le attività di committenza ausiliarie, apprestati a supporto di enti 
senza scopo di lucro e di amministrazioni aggiudicatrici di cui all'articolo 3, comma 1, lettera a) del 
decreto legislativo n. 50 del 2016; 

 
Preso atto inoltre che, al solo scopo di ottimizzare e valorizzare l'utilizzo di beni immobili facenti 

parte del proprio patrimonio, in deroga all’art. 4 c. 1 citato e ai sensi del successivo c. 3, il Comune 
può mantenere partecipazioni "in società aventi per oggetto sociale esclusivo la valorizzazione del 
patrimonio (...), tramite il conferimento di beni immobili allo scopo di realizzare un investimento 
secondo criteri propri di un qualsiasi operatore di mercato"; 

 
Tenuto conto che ai fini di cui sopra devono essere alienate od oggetto delle misure di cui all'art. 

20, commi 1 e 2, T.U.S.P. - ossia di un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o 
soppressione, anche mediante messa in liquidazione - le partecipazioni per le quali si verifica anche 
una sola delle seguenti condizioni: 
a) non hanno ad oggetto attività di produzione di beni e servizi strettamente necessarie per il 

perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente, di cui all'art. 4, c. 1, T.U.S.P., anche sul piano 
della convenienza economica e della sostenibilità finanziaria e in considerazione della possibilità 
di gestione diretta od esternalizzata del servizio affidato, nonché della compatibilità della scelta 
con i principi di efficienza, di efficacia e di economicità dell'azione amministrativa, come previsto 
dall'art. 5, c. 2, del Testo unico; 

b) non sono riconducibili ad alcuna delle categorie di cui all'art. 4, c. 2, T.U.S.P.; 

c) previste dall'art. 20, c. 2, T.U.S.P.: 

1) partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie delle due precedenti 
categorie; 

2) società che risultano prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a 
quello dei dipendenti; 

3) partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da altre 
società partecipate o da enti pubblici strumentali; 

4) partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio 
non superiore a un milione di euro;  

5) partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'interesse 
generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi 
precedenti, tenuto conto che per le società di cui all'art. 4, c. 7, D.Lgs. n. 175/2016, ai fini 
della prima applicazione del criterio in esame, s1 considerano i risultati dei cinque esercizi 
successivi all'entrata in vigore del Decreto correttivo; 

6) necessità di contenimento dei costi di funzionamento; 

7) necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4, 
T.U.S.P.; 

 
Visto l’art. 26 c.12 del T.U.S.P. che recita  



“Ai fini dell'applicazione del criterio di cui all'articolo 20, comma 2, lettera d), il primo triennio rilevante 
è il triennio 2017-2019. Nelle more della prima applicazione del suddetto criterio relativo al triennio 
2017-2019, si applica la soglia di fatturato medio non superiore a cinquecentomila euro per il triennio 
precedente l'entrata in vigore del presente decreto ai fini dell'adozione dei piani di revisione 
straordinaria di cui all'articolo 24 e per i trienni 2015-2017 e 2016-2018 ai fini dell'adozione dei piani 
di razionalizzazione di cui all'articolo 20.”; 

 
Considerato altresì che le disposizioni del predetto Testo Unico devono essere applicate avendo 

riguardo all'efficiente gestione delle partecipazioni pubbliche, alla tutela e promozione della 
concorrenza e del mercato, nonché alla razionalizzazione e riduzione della spesa pubblica; 

 
Tenuto conto delle “Linee di indirizzo per la revisione straordinaria delle partecipazioni di cui 

all’art.24. D.Lgs. n. 175/2016” approvate con deliberazione n. 19 del 19 luglio 2017 dalla Corte dei 
Conti, Sezione delle Autonomie e considerate valide anche per la presente razionalizzazione 
periodica; 

 
Verificato che le partecipazioni societarie detenute direttamente e/o indirettamente dal Comune 

di Rovato alla data del 31/12/2023, in ordine alla sussistenza dei requisiti previsti dal TUSP, 
presentano le risultanze di cui alla relazione tecnica ex comma 2 dell’art. 20 del TUSP allegata alla 
presente deliberazione, per formarne parte integrante e sostanziale; 

 
Vista la nota, nostro protocollo n. 50585 del 14/11/2024, elaborata come da allegato con la quale 

la Cogeme SpA, partecipata diretta dal Comune di Rovato, comunica il “Quadro partecipazioni 
Gruppo Cogeme”, ai fini dell’elaborazione del piano di razionalizzazione periodica delle 
partecipazioni societarie al 31/12/2023, ai sensi dell’art. 20 D.Lgs. 175/2016; 

 
Rilevato che il Comune di Rovato non ha affidato servizi a società in house e pertanto non deve 

allegare alla relazione ex art. 20 del D.Lgs. n. 175/2016 e ss.mm.ii. - TUSP la relazione di cui all’art. 
30 del D.Lgs. 23/12/2022, n. 201, come previsto dal comma 2, 2° periodo del medesimo art. 30; 

 
Ritenuto che il mantenimento delle partecipazioni societarie dirette e/o indirette del Comune di 

Rovato, così come dettagliato nella relazione allegata alla presente deliberazione, per formarne 
parte integrante e sostanziale, è compatibile con i principi di efficienza, di efficacia e di economicità 
dell’azione amministrativa e rispetta i principi relativi all'efficiente gestione delle partecipazioni 
pubbliche, alla tutela e promozione della concorrenza e del mercato, nonché alla razionalizzazione e 
riduzione della spesa pubblica; 

 
Visto l’allegato parere dell’Organo di revisione agli atti, di cui alla nota ns. prot. n. 51191 del 

18.11.2024 reso ai sensi dell’art. 239, comma 1, lettera b) punto 3) del TUEL; 
 
Visto il D.Lgs. n. 175/2016 e s.m.i. - TUSP; 
 
Visto il D.Lgs. n. 267/2000 e s.m.i. - TUEL; 
 
Visto il vigente Statuto comunale; 
 
Acquisiti i pareri favorevoli in ordine alla regolarità tecnica e contabile dal Dirigente del Servizio 

Finanziario, dott. Claudio Battista, ai sensi dell'art. 49 del D.Lgs. 267/2000, qui allegati; 
 
Dato atto che con il rilascio dei pareri di cui sopra, ai sensi dell’articolo 6 e seguenti del vigente 

Regolamento comunale sui controlli interni e dell’articolo 147-bis del D.lgs. 18/08/2000, n. 267, è 
stato assicurato sulla presente proposta di deliberazione il controllo di regolarità amministrativa e 
contabile; 

 
Dato atto che l’argomento è stato esaminato dalla competente Commissione Consiliare nella 

seduta del 21.11.2024; 



 
Uditi gli interventi, quale risultano dalla trascrizione integrale qui allegata; 
 
Con voti: favorevoli n. 14 (Belotti Tiziano, Martinelli Roberta, Lazzaroni Daniele, Caca Eduart, 

Vezzoli Diego, Parzani Renato, Venturi Stefano, Pe Gabriella, Buffoli Gabriele, Inverardi Valentina, 
Capoferri Carlo Alberto, Botticini Alessandro, Bonassi Renato e Giliberto Andrea) contrari: n. 1 
(Remonato Valentina), astenuti n. 2 (Fogliata Stefano e Buizza Matteo) resi per alzata di mano dai n. 
17 consiglieri comunali presenti e votanti, 

 
delibera 

 
1) di prendere atto dell’allegata relazione tecnica prevista dal comma 2 dell’art. 20 del D.Lgs. n. 

175/2016 e s.m.i. che forma parte integrante e sostanziale della presente deliberazione; 
 
2) di approvare, per le motivazioni in premessa che qui si intendono richiamate ed approvate, la 

razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche dirette o indirette in società possedute 
dal Comune di Rovato alla data del 31/12/2023, ex art. 20 del TUSP, stabilendo il mantenimento 
di tutte le partecipazioni possedute; 

 
3) di incaricare gli uffici comunali competenti a comunicare l’esito della presente ricognizione 

attraverso l’apposito applicativo “Partecipazioni” del Portale del Ministero dell’Economia e delle 
Finanze; 

 
4) di trasmettere copia della presente ai competenti Uffici comunali, alla Cogeme S.p.a. e alla 

Sezione Regionale di Controllo della Lombardia della Corte dei Conti come previsto dal comma 3 
dell’art. 20 del D.Lgs. n. 175/2016 e s.m.i.; 
 
Con voti: favorevoli n. 14 (Belotti Tiziano, Martinelli Roberta, Lazzaroni Daniele, Caca Eduart, 

Vezzoli Diego, Parzani Renato, Venturi Stefano, Pe Gabriella, Buffoli Gabriele, Inverardi Valentina, 
Capoferri Carlo Alberto, Botticini Alessandro, Bonassi Renato e Giliberto Andrea) contrari: n. 1 
(Remonato Valentina), astenuti n. 2 (Fogliata Stefano e Buizza Matteo) resi per alzata di mano dai n. 
17 consiglieri comunali presenti e votanti, 

 
delibera 
altresì 

 
5) di dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile ai sensi e per gli affetti di cui all’art. 134, 

comma 4 del D.lgs. n. 267/2000. 
 

 



VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE N. 43 DEL 25/11/2024 
 

 

 

OGGETTO: Razionalizzazione periodica delle partecipazioni dirette ed indirette in società 

possedute dal Comune di Rovato alla data del 31/12/2023. 

 

 

 

 
Letto, confermato e sottoscritto, 

 
IL PRESIDENTE 

avvocato  Martinelli Roberta 
(firmato digitalmente) 

 
 
 

IL VICE SEGRETARIO COMUNALE 
  dr. Giacomo Piva 

(firmato digitalmente) 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 
Copia della presente deliberazione sarà pubblicata all’Albo Pretorio on-line ai sensi dell’art. 124, 
comma 1, del D .Lgs. 18.08.2000, n. 267. 
 

 

La suestesa deliberazione diverrà esecutiva ai sensi dell’articolo 134, comma 3, del D. Lgs. 
18.08.2000, n. 267. 

 
 
 
 

 
 



 

 
Città di Rovato 
Provincia di Brescia 

RELAZIONE TECNICA EX COMMA 2 DELL’ART. 20 DEL TUSP 
SULLA RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE 

PARTECIPAZIONI DIRETTE ED INDIRETTE IN SOCIETÀ 
POSSEDUTE DAL COMUNE DI ROVATO ALLA DATA DEL 

31/12/2023 EX ART. 24 DEL D.LGS. N. 175/2016. 

 
L’art. 20 del D.Lgs. n. 175/2016 e s.m.i. – TUSP prevede che gli enti locali provvedano alla 
razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche dirette o indirette in società, da 
adottarsi entro il 31 dicembre di ogni anno. 

Il comma 11 dell’art. 26 del medesimo TUSP prevede che alla razionalizzazione periodica di 
cui al citato art. 20 si procede a partire dal 2018, con riferimento alla situazione al 31 
dicembre 2017. 

Il piano di razionalizzazione delle società partecipate, ai sensi dei commi 611 e 612 dell’art. 
1 della Legge n. 190/2014, è stato approvato con deliberazione del Commissario 
Straordinario con poteri del Consiglio Comunale n. 5 del 30/03/2015 ed è stato archiviato 
dalla Sezione Regionale di Controllo per la Lombardia della Corte dei Conti come comunicato 
all’Ente con nota del 12/01/2017 prot. n. 296/2017 (nostro prot. n. 1220 del 13/01/2017). 

La razionalizzazione periodica in esame, come previsto dall’art. 20 del TUSP, costituisce 
aggiornamento del piano operativo di razionalizzazione adottato ai sensi del sopra 
menzionato comma 612. 

Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 54 del 21/09/2017 è stata approvata, entro il 
termine di legge fissato alla data del 30/09/2017, la revisione straordinaria delle 
partecipazioni in società possedute alla data del 23/09/2016, ai sensi dell’art. 24 del TUSP, 
prevedendo il mantenimento di tutte le partecipazioni possedute. 

Vista la deliberazione del Consiglio Comunale n. 61 del 20/12/2018 avente ad oggetto 
“Razionalizzazione periodica delle partecipazioni dirette ed indirette in società possedute dal 
comune di Rovato alla data del 31/12/2017”; 

Vista inoltre la deliberazione del Consiglio Comunale n. 60 del 19/12/2019 avente ad oggetto 
“Razionalizzazione periodica delle partecipazioni dirette ed indirette in società possedute dal 
comune di Rovato alla data del 31/12/2018”; 
 
Vista inoltre la deliberazione del Consiglio Comunale n. 57 del 26/11/2020 avente ad oggetto 
“Razionalizzazione periodica delle partecipazioni dirette ed indirette in società possedute dal 
comune di Rovato alla data del 31/12/2019”; 

Vista inoltre la deliberazione del Consiglio Comunale n. 75 del 15/12/2021 avente ad oggetto 
“Razionalizzazione periodica delle partecipazioni dirette ed indirette in società possedute dal 
comune di Rovato alla data del 31/12/2020”; 



Vista inoltre la deliberazione del Consiglio Comunale n. 42 del 15/11/2022 avente ad oggetto 
“Razionalizzazione periodica delle partecipazioni dirette ed indirette in società possedute dal 
comune di Rovato alla data del 31/12/2021”; 

Vista inoltre la deliberazione del Consiglio Comunale n. 45 del 12/12/2023 avente ad oggetto 
“Razionalizzazione periodica delle partecipazioni dirette ed indirette in società possedute dal 
comune di Rovato alla data del 31/12/2022”; 

Dato atto che in esito alle richiamate deliberazioni non sussistevano i presupposti per 
l’adozione del piano di razionalizzazione di cui all’art 20 e, pertanto, non deve essere 
approvata alcuna relazione sull'attuazione del piano entro il 31 dicembre dell'anno 
successivo; 

Il Comune, nei limiti di cui all’art. 4 comma 1 del TUSP, può mantenere partecipazioni in 
società esclusivamente per lo svolgimento delle attività indicate dal successivo comma 2 del 
medesimo articolo: 
a) produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione 

delle reti e degli impianti funzionali ai servizi medesimi; 
b) progettazione e realizzazione di un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma 

fra amministrazioni pubbliche, ai sensi dell'articolo 193 del decreto legislativo n. 50 del 
2016; 

c) realizzazione e gestione di un'opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di un 
servizio d'interesse generale attraverso un contratto di partenariato di cui all'articolo 180 
del decreto legislativo n. 50 del 2016, con un imprenditore selezionato con le modalità di 
cui all'articolo 17, commi 1 e 2; 

d) autoproduzione di beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o 
allo svolgimento delle loro funzioni, nel rispetto delle condizioni stabilite dalle direttive 
europee in materia di contratti pubblici e della relativa disciplina nazionale di 
recepimento; 

e) servizi di committenza, ivi incluse le attività di committenza ausiliarie, apprestati a 
supporto di enti senza scopo di lucro e di amministrazioni aggiudicatrici di cui all'articolo 
3, comma 1, lettera a) del decreto legislativo n. 50 del 2016; 
 

Al solo scopo di ottimizzare e valorizzare l'utilizzo di beni immobili facenti parte del proprio 
patrimonio, in deroga all’art. 4 c. 1 citato e ai sensi del successivo c. 3, il Comune può 
mantenere partecipazioni "in società aventi per oggetto sociale esclusivo la valorizzazione del 
patrimonio (...), tramite il conferimento di beni immobili allo scopo di realizzare un 
investimento secondo criteri propri di un qualsiasi operatore di mercato". 

Ai fini di cui sopra devono essere alienate od oggetto delle misure di cui all'art. 20, commi 1 
e 2, T.U.S.P. - ossia di un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o 
soppressione, anche mediante messa in liquidazione - le partecipazioni per le quali si verifica 
anche una sola delle seguenti condizioni: 
a) non hanno ad oggetto attività di produzione di beni e servizi strettamente necessarie per 

il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente, di cui all'art. 4, c. 1, T.U.S.P., anche 
sul piano della convenienza economica e della sostenibilità finanziaria e in considerazione 
della possibilità di gestione diretta od esternalizzata del servizio affidato, nonché della 
compatibilità della scelta con i principi di efficienza, di efficacia e di economicità 
dell'azione amministrativa, come previsto dall'art. 5, c. 2, del Testo unico; 

b) non sono riconducibili ad alcuna delle categorie di cui all'art. 4, c. 2, T.U.S.P.; 
c) previste dall'art. 20, c. 2, T.U.S.P.: 

1) partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie delle due 
precedenti categorie; 



2) società che risultano prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori 
superiore a quello dei dipendenti; 

3) partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da 
altre società partecipate o da enti pubblici strumentali; 

4) partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un 
fatturato medio non superiore a un milione di euro;  

5) partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio 
d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei 
cinque esercizi precedenti, tenuto conto che per le società di cui all'art. 4, c. 7, 
D.Lgs. n. 175/2016, ai fini della prima applicazione del criterio in esame, s1 
considerano i risultati dei cinque esercizi successivi all'entrata in vigore del Decreto 
correttivo; 

6) necessità di contenimento dei costi di funzionamento; 
7) necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 

4, T.U.S.P. 
 

In proposito si evidenzia che l’art. 26 c.12 del T.U.S.P. prevede che ai fini dell'applicazione 
del criterio di cui all'articolo 20, comma 2, lettera d), il primo triennio rilevante è il triennio 
2017-2019.  

Nelle more della prima applicazione del suddetto criterio relativo al triennio 2017-2019, si 
applica la soglia di fatturato medio non superiore a cinquecentomila euro per il triennio 
precedente l'entrata in vigore del presente decreto ai fini dell'adozione dei piani di revisione 
straordinaria di cui all'articolo 24 e per i trienni 2015-2017 e 2016-2018 ai fini dell'adozione 
dei piani di razionalizzazione di cui all'articolo 20. 

Inoltre le disposizioni del predetto Testo unico devono essere applicate avendo riguardo 
all'efficiente gestione delle partecipazioni pubbliche, alla tutela e promozione della 
concorrenza e del mercato, nonché alla razionalizzazione e riduzione della spesa pubblica; 

Con deliberazione n. 19 del 19 luglio 2017 dalla Corte dei Conti, la Sezione delle Autonomie 
ha approvato le “Linee di indirizzo per la revisione straordinaria delle partecipazioni di cui 
all’art.24. D.Lgs. n. 175/2016” nelle quali vengono espressi principi validi anche per la 
razionalizzazione periodica in oggetto. 

Vista la nota nostro protocollo n. 8689 del 14/11/2024, con la quale la Cogeme SpA, 
partecipata diretta dal Comune di Rovato, comunica il “Quadro partecipazioni Gruppo 
Cogeme”, ai fini dell’elaborazione del piano di razionalizzazione periodica delle partecipazioni 
societarie al 31/12/2023 ai sensi dell’art. 20 D. Lgs. 175/2016; 

La partecipazione societaria, detenuta direttamente dal Comune di Rovato alla data del 
31/12/2023, in ordine alla sussistenza dei requisiti previsti dal TUSP, presenta le risultanze 
di cui alla seguente tabella. 

PARTECIPAZIONI DIRETTE 
C.F società partecipata 

direttamente dal 
Comune 

Ragione sociale / denominazione Azioni da intraprendere 

00298360173 COGEME - SERVIZI PUBBLICI LOCALI 
S.P.A. IN BREVE COGEME S.P.A. 

Sussistono tutti i requisiti necessari affinché l’Ente 
possa mantenere la propria partecipazione nella 
società, pertanto non è necessario intraprendere 

nessuna azione 

 

Dato atto che il Comune di Rovato non detiene alcuna partecipazione indiretta (per come 
definita dal citato T.U.S.P.).  Infatti, all'art. 2, comma 1 lettera g), del T.U.S.P. viene definita 
“partecipazione indiretta” la “partecipazione in una società detenuta da un'amministrazione 



pubblica per il tramite di una società a controllo da parte della medesima amministrazione 
pubblica” e Cogeme S.p.a. non è una società controllata dal Comune di Rovato.  

Si ritiene che il quadro delle partecipazioni societarie dirette e/o indirette del Comune di 
Rovato, così come dettagliato è compatibile con i principi di efficienza, di efficacia e di 
economicità dell’azione amministrativa e rispetta i principi relativi all'efficiente gestione delle 
partecipazioni pubbliche, alla tutela e promozione della concorrenza e del mercato, nonché 
alla razionalizzazione e riduzione della spesa pubblica. 

 

Per quanto sopra si ritiene che, in riferimento alla razionalizzazione periodica delle 
partecipazioni pubbliche dirette o indirette in società possedute dal Comune di Rovato alla 
data del 31/12/2023, ex art. 20 del TUSP, si possa confermare il mantenimento di tutte le 
partecipazioni possedute. 

 

Rovato, 15 novembre 2024 

IL DIRIGENTE AREA FINANZIARIA 

Dott. Claudio Battista 

 



Compilato: ottombre 2024 su dati al 31 dicembre 2023 

 

   

QUADRO DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE 

GRUPPO COGEME AGGIORNATI AI DATI DI BILANCIO DELL’ESERCIZIO 
CHIUSO AL 31/12/2023 

 



1) RICOGNIZIONE DELLE SOCIETA’ DEL GRUPPO COGEME 

1.1) Società a partecipazione DIRETTA NON A CONTROLLO PUBBLICO 

Codice Fiscale 
Società e 

Capitale sociale 
 
 

Denominazio
ne e sede 

legale società 
 
 

Anno di 
costituzione 

 
 

% Quota di 
partecipazione 

 
 

Attività svolta 
 
 

Partecipazione di 
controllo 

 

Tipologia di società (quotata, in house, holding pura) 
 

C.f. 
00298360173 

 
Cap. sociale 

4.216.000 euro 

Cogeme S.p.A. 
Via XXV Aprile 
n. 18, Rovato 

(BS) 

28/07/1970  21,67  Cogeme S.p.a. svolge, in via diretta e, a mezzo delle proprie controllate, attività di impresa nel settore 
dei  “servizi  di  interesse  economico  generale”  per  lo  sviluppo  economico  del  territorio  e  funzioni 
finanziarie connesse al suo ruolo di capogruppo.  
Si indicano comunque, per completezza, le attività previste nello Statuto:  
la società ha per oggetto l’esercizio in proprio e/o per conto degli enti locali, nonché di soggetti terzi, 
nei  limiti  di  quanto  consentito  dalla  normativa  vigente  ‐  sia  in  via  diretta  che  attraverso  società 
partecipate e/o collegate ‐ principalmente delle seguenti attività: 
(a)  La gestione dei servizi pubblici locali e sovraccomunali degli enti locali soci; 
(b)  La progettazione, la realizzazione nonché la gestione di opere, edifici ed impianti pubblici o di 
pubblica utilità e di pubblico  interesse, nonché  l’effettuazione di  lavori,  forniture e servizi pubblici  in 
genere per gli enti pubblici locali soci, anche mediante la partecipazione ad accordi di programma ai 
sensi dell’articolo 27 l. 08/06/1990 n. 142 e della legge regionale della Lombardia 15/05/1993 n. 14 e 
successive modificazioni o di altre disposizioni di leggi nazionali o regionali in materia; 
(c)  La progettazione, costruzione e gestione, su indicazione degli enti pubblici locali soci o per loro 
delega nome e conto, secondo le disposizioni di legge, di impianti pubblici e/o di pubblica utilità soggetti 
ad autorizzazione amministrativa; 
(d)  La progettazione, costruzione e gestione, sia in proprio che in concessione o in affidamento, di 
impianti di produzione, trasporto, distribuzione dei gas, anche liquefatti, nonché il loro commercio ed 
ogni altra attività connessa o collegata col servizio gas, compresa la gestione per conto terzi di centrali 
termiche e di riscaldamento, condizionamento e simili; 
(e)  La progettazione, costruzione e gestione di acquedotti,  fognature, depuratori ed ogni altro 
impianto collegato alla gestione del ciclo completo delle acque; 
(f)  La  progettazione,  costruzione  e  gestione  di  impianti  di  trattamento,  selezione,  recupero  e 
smaltimento di rifiuti di qualunque tipologia; 
(g)  La raccolta,  il recupero,  lo smaltimento ed  il trattamento di tutti  i generi di rifiuti tramite  la 
progettazione, realizzazione e gestione di discariche controllate e di impianti a tecnologia complessa ivi 
compresi  sistemi  di  termovalorizzazione,  nonché  tutte  le  attività  inerenti  l’igiene  urbana  e  la 
salvaguardia  dell’ambiente  compreso  il  trattamento  e  la  commercializzazione  dei  prodotti  da  essi 
derivati; 
(h)  La progettazione, realizzazione e gestione di  impianti per  la produzione e  la distribuzione di 
energia elettrica con vari sistemi tecnologici; 
(i)  L’organizzazione e la gestione di servizi per conto dei comuni, enti in genere e loro consorzi, 
imprese private, con particolare riferimento alle opere e ai servizi di pubblica utilità; 
(j)  L’attività  di  ricerca,  coltivazione,  lavorazione,  trasformazione  e  commercializzazione  di 
materiali lapidei ed affini e da essi derivati; 
(k)  La coltivazione e gestione di terreni agricoli; 
(l)  L’autotrasporto merci, anche per conto terzi; 
(m)  L’attività di informatizzazione, consulenza e formazione; 
(n) Telecomunicazioni, ivi compresa telefonia fissa o mobile, anche su rete; 
(o)   La società può provvedere all’esercizio delle attività, di cui alle precedenti  lettere,  in ambito 
territoriale nazionale ed internazionale anche partecipando a procedure concorsuali e/o negoziali 
 

NO 
 

Cogeme S.p.a. non  si  configura  come  “società a  controllo pubblico”, né 
come società in house providing, né come holding pura. 
 
Essa, ai sensi dell’art. 2, comma 1, lett. n) del D.lgs. 175/2016, può definirsi 
come  “società  a  partecipazione  pubblica”  essendo  direttamente 
partecipata da enti locali e società pubbliche.  

 



1.2) Società del Gruppo Cogeme avente natura di SOCIETA’ IN HOUSE PROVIDING (e società da questa partecipata) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

Codice Fiscale 
Società e 

capitale sociale 

 

 

Denominazi
one società 

e sede 
legale 

 

Anno di 
costituzione 

 

 

Denominazione 
società/organismo 

tramite 

 

 

% Quota di 
partecipazione 

società/organismo 
tramite 

% Quota di 
partecipazione 

indiretta 
Amministrazione 

 

Attività svolta 

 

Partecipazione di 
controllo 

 

Tipologia di società (quotata, in house, holding pura) 

 

C.f. 

03832490985 

 

Cap. soc. 

28.520.874,00 

euro 

Acque 
Bresciane 
S.r.l. 

Via 
Cefalonia n. 
70, Brescia 

24/06/ 2016 

Cogeme S.p.A. 
detiene 
partecipazione in 
Acque Ovest 
Bresciano Due S.r.l. in 
liquidazione che a 
sua volta detiene 
partecipazione in 
Acque Bresciane S.r.l. 

Cogeme S.p.A. ha 
una quota di 
partecipazione 
indiretta in Acque 
Bresciane del 
62,805%.  

Acque Ovest 
Bresciano Due S.r.l. 
in liquidazione 
detiene una 
partecipazione 
diretta in Acque 
Bresciane del 
79,10%. 

13,61 

L’attività principale di Acque Bresciane 
S.r.l. è la gestione del servizio idrico 
integrato, nonché di ogni altra attività 
connessa, conseguente, collegata e 
funzionale a tale gestione nel territorio 
dei Comuni dell’ATO della Provincia di 
Brescia in virtù dell’affidamento 
disposto dall’Ente Responsabile 
dell’Ambito. 

NO 

Acque Bresciane S.r.l. ha natura di società in house 
providing, di cui all’art. 2, comma 1, lett. O) del D.lgs. 
175/2016, soggetta al controllo analogo tramite il 
Comitato di Indirizzo e Controllo. 

C.f. 

03731280230   

Cap. soc. 

100.000,00 euro 

Depurazioni 
Benacensi 
S.c.a.r.l.  
 
 Loc. 
Paradiso di 
sotto, 14 ‐ 
37019 
Peschiera 
del Garda 
(VR) 

3/12/2007 

Cogeme S.p.A. 
detiene 
partecipazione in 
Acque Ovest 
Bresciano Due S.r.l. in 
liquidazione che a 
sua volta detiene 
partecipazione in 
Acque Bresciane 
S.r.l., la quale a sua 
volta detiene la 
partecipazione in 
Depurazioni 
Benacensi S.c.a.r.l. 

Acque Bresciane 
S.r.l. detiene una 
partecipazione 
diretta in 
Depurazioni 
Benacensi S.c.a.r.l. 
del 50% 

6,80 

Depurazioni Benacensi S.c.r.l. è una 
società di gestione consortile a 
responsabilità limitata partecipata dalle 
aziende Azienda Gardesana Servizi S.p.A. 
di Peschiera del Garda (VR) e Acque 
Bresciane S.r.l. di Brescia.  
Essa svolge l’attività di gestione del 
depuratore acque reflue urbane sito nel 
Comune di Peschiera del Garda e di altri 
depuratori comunali delle acque reflue 
urbane situati nelle province di Verona e 
Brescia. 

NO  Depurazioni Benacensi S.c.r.l. è società partecipata da 
società in house providing 



1.3) Ulteriori Società del Gruppo Cogeme partecipate da Cogeme S.p.a., ma non rientranti nella qualifica di “società a partecipazione indiretta” ai sensi dell’art. 2, comma 1, lett. g) del D.lgs. 175/2016  

Codice Fiscale 
Società e 
capitale 
sociale 

 
 

Denominazio
ne società e 
sede legale 

 

Anno di 
costituzione 

 
 

Denominazio
ne 

società/orga
nismo 
tramite 

 
 

% Quota di 
partecipazione 

società/organism
o tramite 

% Quota 
di 

partecipa
zione 

indiretta 
Amminis
trazione 

 

Attività svolta 
 

Partecipazione di controllo 
 

Tipologia di società (quotata, in house, holding pura) 
 

C.f. 
03372830988 

 
Cap. soc. 

100.000 euro 

Cogeme 
Nuove 

Energie S.r.l. 
Via XXV 

Aprile n. 18, 
Rovato (BS) 

15/11/2011  Cogeme 
S.p.A. 

Cogeme S.p.A.:  
100%  21,67 

Come indicato nello Statuto, la società Cogeme Nuove Energie ha per oggetto le seguenti attività: 
a) la progettazione, realizzazione, commercializzazione e gestione di impianti per la produzione e 
distribuzione  di  energia  elettrica,  anche  da  fonti  rinnovabili,  con  i  vari  sistemi  tecnologici  (es. 
impianti fotovoltaici, impianti solari, impianti eolici, etc.); 
b) la produzione, distribuzione e commercializzazione dell'energia elettrica prodotta dagli impianti 
suddetti,  l'ottenimento  di  ogni  forma  di  incentivazione,  sovvenzione  ed  altre  misure  analoghe 
fruibili, nonché il commercio e l’approvvigionamento, sia in Italia che all'estero, per conto proprio 
e/o di terzi, di energia elettrica, anche da fonti rinnovabili, e di altri prodotti energetici, nei limiti di 
quanto consentito dalla normativa vigente; 
c)  la progettazione elettrica, meccanica ed edile di  impianti per  la produzione e distribuzione di 
energia elettrica, anche da fonti rinnovabili, compresi quelli solari e fotovoltaici connessi a servizio 
delle utenze elettriche; la produzione, installazione, fornitura, messa in opera e manutenzione degli 
impianti suddetti; la fornitura e posa delle strutture di supporto dei moduli fotovoltaici; 
d)  la  progettazione,  produzione,  installazione,  fornitura  e  messa  in  opera,  manutenzione  e 
commercializzazione degli impianti relativi a pannelli solari per la produzione di acqua calda: per 
usi domestici ed industriali, per il fabbisogno di piscine, strutture sportive, case di ricovero e di cura, 
scuole ed università, enti pubblici e per qualsivoglia altro utente e/o utilizzo; 
e)  la  fornitura e messa  in opera di materiale coibente per  il miglioramento delle caratteristiche 
termiche  delle  strutture  esistenti;  la  fornitura  e  messa  in  opera  di  apparecchiature  termiche, 
meccaniche, elettriche ed elettroniche, nonché opere idrauliche e murarie organicamente collegati 
per impianti di riscaldamento. 
f)  il commercio e  l’approvvigionamento, sia  in  Italia che all'estero, per conto proprio e/o di terzi, 
(compresa l’importazione e l’esportazione) di gas ed altre energie, nei limiti di quanto consentito 
dalla normativa vigente; 
g) lo svolgimento di attività in settori complementari ed accessori, ausiliari ed affini a quelli elencati 
ai  precedenti  paragrafi  nonché  l'assunzione  e  la  gestione  di  partecipazioni  in  società,  imprese, 
consorzi ed enti di qualsiasi tipo, italiani e stranieri, svolgenti le attività medesime; 
h)  la  gestione  del  riscaldamento  e  raffrescamento  degli  edifici  pubblici,  in  particolare  di  quelli 
destinati  ad  uso  pubblico  ovvero  aperti  al  pubblico,  ivi  comprese  le  attività  di  progettazione, 
costruzione e gestione preordinate ad assicurare il risparmio e l’efficienza energetica; 
i) la gestione centralizzata sovracomunale delle forniture di beni e servizi tecnici e amministrativi 
dei Comuni;  
j) la gestione delle strade comunali, e del relativo sottosuolo, compresa la gestione della segnaletica 
stradale orizzontale e verticale, dei sistemi di videosorveglianza e degli impianti tecnologici stradali 
e arredo urbano nonché l’illuminazione pubblica;  
k)  la  gestione  dei  servizi  cimiteriali  tra  cui,  in  particolare,  le  attività  di  sepoltura,  custodia  e 
manutenzione, nonché  la progettazione di nuovi  impianti e ampliamenti,  supportando  i Comuni 
nell’attività  di  redazione  dei  piani  cimiteriali,  nel  rispetto  delle  esigenze  di  mantenimento 
conservativo del patrimonio immobiliare (tutela e restauro);  
l) la gestione dei servizi informatici e telematici comunali; 
m) l’attività di E.S.CO. (Energy Service Company), a titolo esemplificativo consistente nella fornitura 
di consulenza e opere  relativi a servizi energetici  integrati ovvero altre misure di miglioramento 
dell’efficienza  energetica,  ovvero  l’offerta  di  servizi  integrati  per  la  gestione  e  realizzazione  di 
interventi. A tale scopo  la società potrà svolgere, nei confronti di terzi (privati e/o Enti pubblici), 
attività  di  consulenza  tecnica,  amministrativa  e  progettuale  in  campo  energetico,  servizi  di 
ottimizzazione della gestione energetica e dei consumi complessivi e specifici di energia, finalizzati 
all’adozione di tecniche gestionali ispirate all’uso razionale dell’energia ed allo sfruttamento delle 
fonti rinnovabili disponibili. 
 

NO 

Cogeme Nuove Energie S.r.l. non è qualificabile come società a “partecipazione indiretta” di cui alla 
lett. g) dell’art. 2, comma 1, del D.lgs. 175/2016, non configurandosi Cogeme S.p.a. come società a 
controllo pubblico, come sopra detto.  
 
Cogeme Nuove Energie S.r.l. può definirsi come società controllata da società a partecipazione 
pubblica. 



C.f. 
02903940985 

 
Cap. soc. 
25.000,00 

euro 

Gandovere 
Depurazione 

S.r.l. 
Via XXV 

Aprile n. 18, 
Rovato (BS) 

8/06/ 2007  Cogeme 
S.p.A. 

Cogeme S.p.A.: 
96%  20,80 

Gandovere Depurazione S.r.l., in quanto società di progetto di opera pubblica, si è occupata della 
progettazione, costruzione dell’impianto centralizzato di collettamento e depurazione delle acque 
reflue al servizio del bacino del fiume Gandovere ed oggi, a costruzione completata dell’impianto, 
gestisce lo stesso ed è qualificata come “grossista” del SII. 

NO 

Gandovere Depurazione S.r.l.  non è qualificabile come società a “partecipazione indiretta” di cui alla 
lett. g) dell’art. 2, comma 1, del D.lgs. 175/2016. 
 
Essa può definirsi come società che ha provveduto alla realizzazione e gestione di un’opera pubblica.  

C.f. 
02944230982 

 
Cap. soc. 

15.682.526,79 
euro 

Acque Ovest 
Bresciano 
Due S.r.l. in 
liquidazione 
Via XXV 

Aprile n. 18, 
Rovato (BS) 

21/11/ 2007  Cogeme 
S.p.A. 

Cogeme S.p.A.: 
79,40%  17,21 

Fino al 28 aprile 2017, Acque Ovest Bresciano Due S.r.l. in liquidazione aveva come oggetto della 
propria attività la gestione del Servizio Idrico Integrato (SII) del sub ambito “Ovest Bresciano” 
dell’ATO di Brescia. Nell’esercizio 2017 la società ha conferito la propria azienda in Acque 
Bresciane S.r.l., attuale Gestore del servizio idrico integrato nel territorio dei Comuni dell’ATO 
della Provincia di Brescia in virtù dell’affidamento disposto dall’Ente Responsabile dell’Ambito. 

NO 
Acque Ovest Bresciano Due S.r.l. in liquidazione non è qualificabile come società a “partecipazione 
indiretta” di cui alla lett. g) dell’art. 2, comma 1, del D.lgs. 175/2016. 
 

C.f. 
01607780291 
Cap. Soc. 
10.000,00 

euro 

Bosaro 
Energy S.r.l. 
Via XXV 

Aprile n. 18, 
Rovato (BS) 

25/01/2021 

Cogeme 
S.p.A. detiene 
una 
partecipazion
e in Cogeme 
Nuove 
Energie S.r.l. 
che a sua 
volta detiene 
una 
partecipazion
e in Bosaro 
Energy S.r.l. 

Cogeme S.p.A. ha 
una quota di 
partecipazione 
indiretta in 
Bosaro Energy 
S.r.l. del 100%.  
 
Cogeme Nuove 
Energie S.r.l. 
detiene una 
partecipazione 
diretta in Bosaro 
Energy S.r.l. del 
100%. 

21,67 
La società è proprietaria e gestisce l’impianto fotovoltaico nel Comune di Bosaro (RO), Il 
fotovoltaico è completo ed operante con potenza installata di 984,8 kWp. 
 

NO 

Bosaro Energy S.r.l. non è qualificabile come società a “partecipazione indiretta” di cui alla lett. g) 
dell’art. 2, comma 1, del D.lgs. 175/2016.  
 
 

C.f. 
15778071009 
Cap. Soc.  
10.000,00 

euro 

Cogeme 
Rinnovabili 

S.r.l. 
Via XXV 

Aprile n. 18, 
Rovato (BS) 

02/07/2020 

Cogeme 
S.p.A. detiene 
una 
partecipazion
e in Cogeme 
Nuove 
Energie S.r.l. 
che a sua 
volta detiene 
una 
partecipazion
e in Cogeme 
Rinnovabili 
S.r.l. 

Cogeme S.p.A. ha 
una quota di 
partecipazione 
indiretta in 
Cogeme 
Rinnovabili S.r.l. 
del 100%.  
 
Cogeme Nuove 
Energie S.r.l. 
detiene una 
partecipazione 
diretta in Cogeme 
Rinnovabili S.r.l. 
del 100%. 

21,67 

La società ha in corso di costruzione n. 5 impianti fotovoltaici nei Comuni di Augusta e Melilli (SR). 
Una volta completati, detti impianti opereranno con una potenza complessiva installata di circa 
2.500 KWp. 

 

NO 
Cogeme Rinnovabili S.r.l. non è qualificabile come società a “partecipazione indiretta” di cui alla lett. 
g) dell’art. 2, comma 1, del D.lgs. 175/2016.  
 

C.f. 
01663550893 
Cap. Soc.   
10.000,00 

euro 

Cogeme 
Energie 

Alternative 
S.r.l. 

Via XXV 
Aprile n. 18, 
Rovato (BS) 

09/9/2009 

Cogeme 
S.p.A. detiene 
una 
partecipazion
e in Cogeme 
Nuove 
Energie S.r.l. 
che a sua 
volta detiene 
una 
partecipazion
e in Cogeme 
Energie 
Alternative 
S.r.l. 

Cogeme S.p.A. ha 
una quota di 
partecipazione 
indiretta in 
Cogeme Energie 
Alternative S.r.l. 
del 100%.  
 
Cogeme Nuove 
Energie S.r.l. 
detiene una 
partecipazione 
diretta in Cogeme 
Energie 
Alternative S.r.l. 
del 100%. 

21,67 
La società ha in corso di costruzione un impianto fotovoltaico nel Comune di Augusta (SR). Una 
volta completato, l’impianto opererà con una potenza installata di 999 KWp.   NO 

Cogeme Energie Alternative S.r.l. non è qualificabile come società a “partecipazione indiretta” di cui 
alla lett. g) dell’art. 2, comma 1, del D.lgs. 175/2016.  
 



 

 

 
 
 
 
   

C.f. 
00451610174 

 
Cap. soc. 

1.616.298,00 
euro 

Sviluppo 
turistico Lago 
d’Iseo S.p.A. 

Via 
Colombera n. 
2, Iseo (BS) 

18/10/1970  Cogeme 
S.p.A. 

Cogeme S.p.A.: 
7,38%  1,60 

La società si pone come obiettivo il sostenimento dello sviluppo dell’attività economica del 
territorio, ed in particolare la valorizzazione turistica del Lago d’Iseo nonché lo studio, la 
costruzione e la gestione di impianti turistici nella zona denominata “Sassabanek” di Iseo ed in 
altre zone del Lago ritenute suscettibili di sviluppo. 

NO 

Sviluppo turistico Lago d’Iseo S.p.A.  non è qualificabile come società a “partecipazione indiretta” di 
cui alla lett. g) dell’art. 2, comma 1, del D.lgs. 175/2016. 
 
 

C.f. 
12883420155 

 
Cap. soc. 

1.629.110.744
,04 euro 

A2A S.p.A. 
Via 

Lamarmora 
n. 230, 
Brescia 

2/7/ 1999  Cogeme 
S.p.A. 

Cogeme S.p.A.:  
1,245%  
 
 

0,27 

A2A ha per oggetto l’acquisto, la vendita e lo scambio di energia elettrica di gas e di altri vettori 
energetici, in Italia e all’estero, con particolare riguardo all’attività di “cliente grossista”, e la 
fornitura di servizi, compresa l’offerta di servizi integrati per la realizzazione e l’eventuale 
successiva gestione di interventi di risparmio energetico, nonché la prestazione in generale di 
servizi a rete e/o di pubblica utilità. 

NO   A2A S.p.a., ai sensi dell’art.2, co. 1, lett. p) d.lgs. 175/2016, è “società quotata”. 



2) GRAFICO DELLE PARTECIPAZIONI (al 31.12.2023) 

 

 

1.1) Società a partecipazione DIRETTA NON A CONTROLLO PUBBLICO 

1.2) Società del Gruppo Cogeme avente natura di SOCIETA’ IN HOUSE PROVIDING (e società da questa partecipata) 

1.3) Ulteriori Società del Gruppo Cogeme partecipate da Cogeme S.p.a., ma non rientranti nella qualifica di “società a partecipazione indiretta” ai sensi dell’art. 2, comma 1, lett. g) del D.lgs. 175/2016  

 

COGEME S.p.A.

AZIENDOGRAMMA  2023

COGEME NUOVE 
ENERGIE S.r.l.

100,00%

BOSARO ENERGY 
S.r.l.

100,00%

COGEME ENERGIE 
ALTERNATIVE S.r.l.

100,00%

COGEME 
RINNOVABILI S.r.l.

100,00%

GANDOVERE 
DEPURAZIONE S.r.l.

96,00%

ACQUE OVEST 
BRESCIANO DUE 

S.r.l. in liquidazione
79,40%

ACQUE BRESCIANE 
S.r.l.

79,10%

DEPURAZIONI 
BENACENSI S.c.r.l.

50,00%

A2A S.p.A.

1,245%

SVILUPPO 
TURISTICO LAGO 
D'ISEO S.p.A.

7,38%

62,805 % 
Partecipazione indiretta 
di Cogeme S.p.A. in 
Acque Bresciane S.r.l. 



3) FINALITA’ PERSEGUITE ED ATTIVITA’ AMMESSE AI SENSI DEGLI ARTT. 4 E 26 D.LGS. 175/2016  

3.1) COGEME S.P.A. 

‐ Produce un servizio di interesse economico generale (art. 4, co. 2 lett. a) 

Motivazioni della riconducibilità ai vincoli di scopo di cui al comma 2:  

Cogeme S.p.a. svolge “servizi di interesse generale” per la soddisfazione dei bisogni di cittadini ed utenti e per lo sviluppo economico del territorio di riferimento. Più in particolare, Cogeme S.p.a. svolge attività nel campo della produzione e vendita di energia 
elettrica e gas, per tramite della partecipata (al 100%) Cogeme Nuove Energie, è socia di maggioranza del Gestore Unico del SII della Provincia di Brescia Acque Bresciane S.r.l., è grossista nel settore della depurazione delle acque reflue con Gandovere Depurazione 
S.r.l., è inoltre socio fondatore della Fondazione Cogeme Onlus, Ente del Terzo Settore nato proprio da Cogeme nel 2002 per scopi di solidarietà sociale a favore dei territori di riferimento, in particolare la Franciacorta e la pianura occidentale della Provincia di 
Brescia. A ciò si aggiunga la prestazione dei servizi cimiteriali, la gestione post mortem delle discariche di Provaglio di Iseo, Castrezzato e Rovato, nonché la titolarità del teleriscaldamento del Comune di Castegnato. Cogeme inoltre, quale holding, fornisce servizi 
alle società del Gruppo quali la finanza strategica e il servizio legale, gestisce l'immobile che viene concesso in locazione alle società del gruppo le quali hanno ivi fissato la propria sede legale o amministrativa, garantisce per esse il servizio di copertura assicurativa. 

3.2) ACQUE BRESCIANE S.R.L. 

‐ Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2 lett. a) 

Motivazioni della riconducibilità ai vincoli di scopo di cui al comma 2: 

Acque Bresciane S.r.l., società in house providing, gestisce il Servizio Idrico Integrato nella provincia di Brescia, garantendo lo svolgimento di un servizio di interesse generale.  

3.3) DEPURAZIONI BENACENSI S.C.A.R.L. 

‐ Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2 lett. a) 

Motivazioni della riconducibilità ai vincoli di scopo di cui al comma 2: 

Depurazioni Benacensi S.c.a.r.l., società partecipata da società in house providing, gestisce il depuratore acque reflue urbane sito nel Comune di Peschiera del Garda e di altri depuratori comunali delle acque reflue urbane situati nelle province di Verona e Brescia, 
garantendo lo svolgimento di un servizio di interesse generale.  

*** 

4) CONDIZIONI EX ART. 20, COMMA 2, D.LGS. 175/2016 

4.1) COGEME S.P.A. – partecipazione diretta 

Attività svolta: vedi sopra.  
 
Numero di dipendenti: 25   Costo del personale anno 2023 (voce B9 del conto economico): euro 1.571.061 

Numero amministratori: 5  (Giacomo Fogliata – Presidente del Consiglio di Amministrazione, Alberto Papa, Daniela Mena, Giovanni Pedrali, Rossana Maria Gregorini, nominati con delibera dell’Assemblea dei Soci del 23/06/2022 ed  in carica sino alla data 
dell’Assemblea dei Soci di approvazione del bilancio dell’esercizio che si chiuderà al 31/12/2024). 

Di cui nominati dall’ente: 0 

Numero componenti organo di controllo: 3 (Adalgisa Boizza – Presidente del Collegio Sindacale, Gianpietro Venturini e Mauro Giorgio Vivenzi – Sindaci Effettivi, oltre a due sindaci supplenti, nominati con delibera dell’Assemblea dei Soci del 06/05/2021 ed in 
carica sino alla data dell’Assemblea dei Soci di approvazione del bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2023).  

Si precisa che con delibere di Assemblea dei Soci del 26/06/2024 e 24/07/2024 è stato nominato un nuovo Collegio Sindacale nelle persone di: Mauro Giorgio Vivenzi – Presidente del Collegio Sindacale, Gianpietro Venturini ed Elisa Tassoni – Sindaci Effettivi, oltre 
a due sindaci supplenti, in carica sino alla data dell’Assemblea dei Soci di approvazione del bilancio di esercizio che si chiuderà al 31/12/2026. 

Di cui nominati dall’ente: 0 

Risultato d’esercizio 2019‐2023 (importi in euro) 

2023: 9.255.344 



2022: 6.458.439 

2021: 8.640.721 

2020: 3.998.507 

2019: 3.647.317 

 

Fatturato 2021‐2023 (importi in euro – voci A1) + A5) del Conto Economico, esclusi i contributi in conto esercizio)  

2023: 6.211.330 

2022: 6.831.764 

2021: 6.939.920 

Fatturato medio: da calcolare 

Compensi Amministratori, Organo di controllo e Revisori (importi in euro)  

COMPENSI ‐ DATI BILANCIO 2023 (C.E.)  Amministratori 
Organo di Controllo (Collegio 
Sindacale) 

Revisori 

COGEME S.p.A.  55.806,47  35.980,67  18.477,83 
 

Azioni da intraprendere: sussistono tutti i requisiti necessari affinché il Comune possa mantenere la propria partecipazione in Cogeme S.p.a. e pertanto, non è necessario intraprendere alcuna azione. 

 

4.2) ACQUE BRESCIANE S.R.L. – società in house providing  

Attività svolta: vedi sopra. 

Numero di dipendenti: 324    Costo del personale anno 2023 (voce B9 del conto economico): euro 17.174.448 

Numero amministratori: 5 (Patrizia Belli – Presidente del Consiglio di Amministrazione, Cristina Tedaldi, Mario Bocchio, Pier Luigi Mottinelli, Pierluigi Toscani, nominati con delibera dell’Assemblea dei Soci del 18/05/2023 ed in carica sino alla data dell’Assemblea 
dei Soci di approvazione del bilancio relativo all’esercizio che si chiuderà al 31 dicembre 2025).  
 
Si precisa che con delibera di Assemblea dei Soci del 03/06/2024 è stato nominato Presidente del Consiglio di Amministrazione il sig. Pierluigi Toscani, già Consigliere di Amministrazione, in carica sino alla data dell’Assemblea dei Soci di approvazione del bilancio 
relativo all’esercizio che si chiuderà al 31 dicembre 2025. 
 

Di cui nominati dall’ente: 0 

Numero componenti organo di controllo: 3 (Massimo Celestino Botti ‐ Presidente del Collegio Sindacale, Paola Bulferetti e Alvise Gnutti ‐ Sindaci Effettivi, oltre a due Sindaci supplenti, nominati con delibera dell’Assemblea dei Soci del 24/05/2022 ed in carica sino 
alla data dell’Assemblea di approvazione del bilancio relativo all’esercizio che si chiuderà al 31 dicembre 2024). 

Di cui nominati dall’ente: 0 

Risultato d’esercizio 2019‐2023 (importi in euro):  

2023: 10.398.589 

2022: 4.302.799 

2021: 4.314.550 



2020: 2.236.382 

2019: 2.144.057 

Fatturato 2021‐2023 (importi in euro – voci A1) + A5) del Conto Economico, esclusi i contributi in conto esercizio)  

2023: 100.166.960 

2022: 95.171.129 

2021: 81.874.675 

Fatturato medio: da calcolare 

Compensi Amministratori, Organo di controllo e Revisori (importi in euro)  

COMPENSI ‐ DATI BILANCIO 2023 (C.E.)  Amministratori 
Organo di Controllo 
(Collegio Sindacale) 

Revisori 

Acque Bresciane S.r.l.  36.268,70   33.280,00  65.185,00 
 

Azioni da intraprendere: sussistono tutti i requisiti necessari affinché l’Ente possa mantenere la propria partecipazione indiretta in Acque Bresciane S.r.l. e pertanto, non è necessario intraprendere alcuna azione. 

 
4.3) DEPURAZIONI BENACENSI S.C.R.L. – società partecipata da società in house providing  

Attività svolta: vedi sopra. 

Numero di dipendenti: 19           Costo del personale anno 2023 (voce B9 del conto economico): euro 1.229.468 

Numero amministratori: 3 (Dal 08/08/2023 è stato nominato dall’Assemblea dei Soci un Consiglio di Amministrazione così composto:  
Virginia Tortella – Presidente del Consiglio di Amministrazione, Pier Luigi Mottinelli, Mario Bocchio, in carica sino alla data dell’Assemblea dei Soci di approvazione del bilancio relativo all’esercizio che si chiuderà al 31 dicembre 2025). 
 

Di cui nominati dall’ente: 0 

Numero componenti organo di controllo: 3 (Lucina Guglielmi – Presidente del Collegio Sindacale, Cherubini Simona Speranza Marta e Corrado Brutto – Sindaci Effettivi, oltre a due Sindaci supplenti, nominati con delibera dell’Assemblea dei Soci del 29/06/2022 
ed in carica sino alla data di Assemblea dei Soci di approvazione del bilancio relativo all’esercizio che si chiuderà al 31 dicembre 2024). 

 
Di cui nominati dall’ente: 0 

Risultato d’esercizio 2019‐2023 (importi in euro):  

2023: 1.844 

2022: 1.740 

2021: 1.461 

2020: 1.703 

2019: 1.639 

Fatturato 2021‐2023 (importi in euro – voci A1) + A5) del Conto Economico, esclusi i contributi in conto esercizio)  

2023: 7.650.842 

2022: 8.112.771 



2021: 6.460.672 

Fatturato medio: da calcolare 

Compensi Amministratori, Organo di controllo e Revisori (importi in euro)  

COMPENSI – (DELIBERATI)  Amministratori 
Organo di Controllo 
(Collegio Sindacale) 

Revisori 

Depurazioni Benacensi S.c.a.r.l.  21.000,00  21.613,50 
Nessun Incarico in essere 

 

Azioni da intraprendere: vedi osservazioni riportate per Acque Bresciane S.r.l. 

*** 

5) ULTERIORI NOTAZIONI SULLE ALTRE SOCIETA’ DEL GRUPPO COGEME NON RIENTRANTI NELLA QUALIFICA DI “SOCIETA’ A PARTECIPAZIONE INDIRETTA” AI SENSI DELL’ART. 2, COMMA 1, LETT. G) DEL D.LGS. 175/2016 

5.1) COGEME NUOVE ENERGIE S.R.L. 

Come predetto, la rilevazione di Cogeme Nuove Energie S.r.l. quale società del Gruppo è stata indicata nel presente documento a meri fini di corretta rappresentazione del quadro delle società partecipate da Cogeme S.p.a.. 
Invero, non essendo qualificabile Cogeme Nuove Energie S.r.l. come “società a partecipazione pubblica indiretta” ai sensi dell’art. 2, comma 1, lett. g), non si ravvisa la necessità di formulare rilevazioni e valutazioni ex art. 20 del D.lgs. 175/2016. 
In ogni caso si specifica che, anche essa, svolge servizi di interesse economico generale, oltre che produzione di energia da fonti rinnovabili e fornitura di energia elettrica e gas.  
Si indicano per completezza i seguenti dati societari: 
 
Attività svolta: vedi sopra. 

Numero di dipendenti:25    Costo del personale anno 2023 (voce B9 del conto economico): euro 1.482.168 

Numero amministratori: 3 (Giacomo Fogliata – Presidente del Consiglio di Amministrazione, Eingenk Martini, Sergio Maranesi, nominati con delibera dell’Assemblea del 27/06/2023,  in carica sino alla data dell’Assemblea di approvazione del bilancio relativo 
all’esercizio che si chiuderà al 31 dicembre 2025).  
               
 
Di cui nominati dall’ente: 0 
 
Numero componenti organo di controllo: 3 (Graziella Venturi – Presidente del Collegio Sindacale, Massimiliano Marcaletti, Mauro Capitanio – Sindaci Effettivi, oltre a due sindaci supplenti, nominati con delibere dell’Assemblea del 18/03/2022 e del 02/05/2023 
ed in carica sino alla data dell’Assemblea di approvazione del bilancio relativo all’esercizio che si chiuderà al 31 dicembre 2024).         

 
Di cui nominati dall’ente: 0 

Risultato d’esercizio 2019‐2023 (importi in euro) 

2023: 2.106 

2022: (756.794) 

2021: 142.925 

2020: 377.135 

2019: 185.212 

 

Fatturato 2021‐2023 (importi in euro – voci A1) + A5) del Conto Economico, esclusi i contributi in conto esercizio)  

2023: 40.073.965 

2022: 68.595.856 



2021: 37.719.626 

Fatturato medio: da calcolare 

Compensi Amministratori, Organo di controllo e Revisori (importi in euro)  

COMPENSI – DATI BILANCIO 2023(C.E.)  Amministratori 
Organo di Controllo (Collegio 
Sindacale) 

Revisori 

COGEME Nuove Energie S.r.l.  19.000,00  25.343,68  10.240,00 
 

5.2) GANDOVERE DEPURAZIONE S.R.L. 

Come predetto, la rilevazione di Gandovere Depurazione S.r.l. quale società del Gruppo è stata indicata nel presente documento a meri fini di corretta rappresentazione del quadro delle società partecipate da Cogeme S.p.a.. 
Invero, non essendo qualificabile Gandovere Depurazione S.r.l. come “società a partecipazione pubblica indiretta” ai sensi dell’art. 2, comma 1, lett. G), non si ravvisa la necessità di formulare rilevazioni e valutazioni ex art. 20 del D.lgs. 175/2016. 
In ogni caso si specifica che, anche essa, svolge servizi di interesse generale (art. 4, co. 2 lett. A), ed ha progettato e realizzato un’opera pubblica su base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2 lett. B) 
Si indicano per completezza i seguenti dati societari: 

Attività svolta: vedi sopra. 

Numero di dipendenti: 41     Costo del personale anno 2023 (voce B9 del conto economico): euro 198.507 

Numero amministratori: 1  

In data 31/05/2023 l’Assemblea dei Soci ha nominato Amministratore Unico il sig.  Giacomo Fogliata, in carica sino alla data dell’Assemblea dei Soci di approvazione del bilancio relativo all’esercizio che si chiuderà al 31 dicembre 2025. 

Di cui nominati dall’ente: 0 

Numero componenti organo di controllo: 3 (Francesco Giulio Riva – Presidente del Collegio Sindacale, Graziella Venturi e Carlo Bocchi‐ Sindaci Effettivi, oltre a due sindaci supplenti, nominati con delibere dell’Assemblea dei Soci del 28/04/2022 e del 31/05/2023 
ed in carica sino alla data dell’Assemblea dei Soci di approvazione del bilancio relativo all’ esercizio che si chiuderà al 31 dicembre 2024). 

Di cui nominati dall’ente: 0 

Risultato d’esercizio 2019‐2023 (importi in euro) 

2023: 560.518 

2022: 469.178 

2021: 459.433 

2020: 811.583 

2019: 650.889 

Fatturato 2021‐2023 (importi in euro – voci A1) + A5) del Conto Economico, esclusi i contributi in conto esercizio)  

2023: 4.658.073 

2022: 4.832.820 

2021: 4.145.667 

Fatturato medio: da calcolare 

Compensi Amministratori, Organo di controllo e Revisori (importi in euro)   

 
1 N. un  dipendente della Società e n. tre dipendenti in distacco da Acque Bresciane S.r.l.. 



COMPENSI ‐ DATI BILANCIO 2023 (C.E.)  Amministratori 
Organo di Controllo (Collegio 
Sindacale) 

Revisori 

Gandovere Depurazione S.r.l. 
                              
26.040,69  10.924,74 

 
10.480,00 

 

5.3) ACQUE OVEST BRESCIANO DUE S.R.L. IN LIQUIDAZIONE 

Come predetto, la rilevazione di Acque Ovest Bresciano Due S.r.l. in liquidazione quale società del Gruppo è stata indicata nel presente documento a meri fini di corretta rappresentazione del quadro delle società partecipate da Cogeme S.p.a.. 
Invero, non essendo qualificabile Acque Ovest Bresciano Due S.r.l. in liquidazione come “società a partecipazione pubblica indiretta” ai sensi dell’art. 2, comma 1, lett. g), non si ravvisa la necessità di formulare rilevazioni e valutazioni ex art. 20 del D.lgs. 
175/2016. 
In ogni caso si specifica che essa è in fase di liquidazione, dopo aver conferito nell’esercizio 2017 il proprio ramo d’azienda relativo al servizio idrico integrato in Acque Bresciane S.r.l.  
Si indicano per completezza i seguenti dati societari: 

Attività svolta: vedi sopra. 

Numero di dipendenti: 0 (I dipendenti sono stati trasferiti in Acque Bresciane S.r.l. con conferimento ramo d’azienda in data 28/04/2017). 

Numero amministratori (liquidatore): 1 (Zinelli Angelo, nominato con delibera dell’Assemblea del 08/02/2019). 

Di cui nominati dall’ente: 0 

Numero componenti organo di controllo: 1  

Con delibera dell’Assemblea dei Soci del 26/06/2023 è stata nominata Sindaco Unico e Revisore Legale la rag. Orietta Truffelli, in carica fino alla data dell’Assemblea dei Soci di approvazione del bilancio relativo all’esercizio che si chiuderà al 31 dicembre 2025. 

Di cui nominati dall’ente: 0 

Risultato d’esercizio 2019‐2023 (importi in euro) 

2023:8.867.163 

2022: 4.452.031 

2021: 6.424.914 

2020: 2.377.250 

2019: 2.466.696 

Fatturato 2021‐2023 (importi in euro – voci A1) + A5) del Conto Economico, esclusi i contributi in conto esercizio)  

2023: 28.712 

2022: 574.605 

2021: 2.694.621 

Fatturato medio: da calcolare 

Compensi Amministratori, Organo di controllo e Revisori (importi in euro)  

 

 

5.4) BOSARO ENERGY S.r.l.  

Come predetto, la rilevazione di Bosaro Energy S.r.l. quale società del Gruppo è stata indicata nel presente documento a meri fini di corretta rappresentazione del quadro delle società partecipate da Cogeme S.p.a. 
Invero, non essendo qualificabile Bosaro Energy S.r.l. come “società a partecipazione pubblica indiretta” ai sensi dell’art. 2, comma 1, lett. G), non si ravvisa la necessità di formulare rilevazioni e valutazioni ex art. 20 del D.lgs. 175/2016. 

COMPENSI ‐ DATI BILANCIO 2023 (C.E.)  Liquidatore  Sindaco Unico e Revisore legale 
    AOB2 S.r.l. in liquidazione  12.000,00                       12.668,08 



 
In ogni caso, si specifica che essa svolge attività di produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7). 
 
Dalla sua costituzione (2021), la società si occupa della gestione dell'impianto fotovoltaico sito nel comune di Bosaro (RO). 
 

Si indicano per completezza i seguenti dati societari: 

Attività svolta: vedi sopra. 

Numero di dipendenti: 0 

Numero amministratori: 1 (Giacomo Fogliata – Amministratore Unico, in carica sino alla data dell’Assemblea di approvazione bilancio relativo all’esercizio che si chiuderà al 31 dicembre 2025, nominato con delibera dell’Assemblea del 27/06/2023). 

 
Di cui nominati dall’ente: 0 

Numero componenti organo di controllo: 1 (Graziella Venturi, Sindaco Unico e Revisore legale, nominata con delibera dell’Assemblea del 02/05/2023 ed in carica sino alla data dell’Assemblea di approvazione del bilancio relativo all’esercizio che si chiuderà al 31 
dicembre 2025).  

Di cui nominati dall’ente: 0 

Risultato d’esercizio 2021 – 2023 (importi in euro) 

2023: 54.012 

2022: 41.957 

2021: 85.081 

Fatturato 2021 – 2023 (importi in euro – voci A1) + A5) del Conto Economico, esclusi i contributi in conto esercizio)  

2023: 86.298 

2022: 75.179 

2021: 91.715 

Fatturato medio: da calcolare 

Compensi Amministratori, Organo di controllo e Revisori (importi in euro)  

COMPENSI ‐ DATI BILANCIO 2023 (C.E.)  Amministratori  Sindaco Unico e Revisore legale 
Bosaro Energy S.r.l.  5.000,00  2.180,26 

 

5.5) COGEME RINNOVABILI S.r.l.  

Come predetto, la rilevazione di Cogeme Rinnovabili S.r.l. quale società del Gruppo è stata indicata nel presente documento a meri fini di corretta rappresentazione del quadro delle società partecipate da Cogeme S.p.a.. 
Invero, non essendo qualificabile Cogeme Rinnovabili S.r.l. come “società a partecipazione pubblica indiretta” ai sensi dell’art. 2, comma 1, lett. G), non si ravvisa la necessità di formulare rilevazioni e valutazioni ex art. 20 del D.lgs. 175/2016. 
 
In ogni caso, si specifica che essa svolgerà attività di produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7). 
 
Dalla sua acquisizione (2022), la società ha in corso la costruzione di n. 5 impianti fotovoltaici nei Comuni di Augusta e Melilli (SR) 
 

Si indicano per completezza i seguenti dati societari: 

Attività svolta: vedi sopra. 



Numero di dipendenti: 0 

Numero amministratori: 1 (Giacomo Fogliata – Amministratore Unico, in carica sino alla data dell’Assemblea di approvazione bilancio relativo all’esercizio che si chiuderà al 31 dicembre 2025, nominato con delibera dell’Assemblea del 26/04/2023) 

 
Di cui nominati dall’ente: 0 

Numero componenti organo di controllo: 1 (Gianpietro Venturini, Sindaco Unico e Revisore legale, nominato con delibera di Assemblea del 31/05/2022 ed in carica sino alla data dell’Assemblea di approvazione del bilancio relativo all’esercizio che si chiuderà al 
31 dicembre 2024).  

Di cui nominati dall’ente: 0 

Risultato d’esercizio 2022‐2023 (importi in euro) 

2023: (18.070) 

2022: (14.404) 

Fatturato 2022‐2023 (importi in euro – voci A1) + A5) del Conto Economico, esclusi i contributi in conto esercizio)  

2023: 61 

2022: 8 

Fatturato medio: da calcolare 

Compensi Amministratori, Organo di controllo e Revisori (importi in euro)  

COMPENSI ‐ DATI BILANCIO 2023(C.E.)  Amministratori  Sindaco Unico e Revisore legale 
Cogeme Rinnovabili S.r.l.  5.000,00  1.500,00 

 

5.6) COGEME ENERGIE ALTERNATIVE S.r.l.  

Come predetto, la rilevazione di Cogeme Energie Alternative S.r.l. quale società del Gruppo è stata indicata nel presente documento a meri fini di corretta rappresentazione del quadro delle società partecipate da Cogeme S.p.a.. 
Invero, non essendo qualificabile Cogeme Energie Alternative S.r.l. come “società a partecipazione pubblica indiretta” ai sensi dell’art. 2, comma 1, lett. G), non si ravvisa la necessità di formulare rilevazioni e valutazioni ex art. 20 del D.lgs. 175/2016. 
 
In ogni caso, si specifica che essa svolgerà attività di produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7).  
 
Dalla sua acquisizione (2022), la società ha in corso la costruzione di n. 1 impianto fotovoltaico nel Comune di Augusta (SR) 
 

Si indicano per completezza i seguenti dati societari: 

Attività svolta: vedi sopra. 

Numero di dipendenti: 0 

Numero amministratori: 1 (Giacomo Fogliata – Amministratore Unico, in carica sino alla data dell’Assemblea di approvazione bilancio relativo all’esercizio che si chiuderà al 31 dicembre 2025, nominato con delibera dell’Assemblea del 26/04/2023) 

 
Di cui nominati dall’ente: 0 

Numero componenti organo di controllo: 1 (Mauro Giorgio Vivenzi, Sindaco Unico e Revisore legale, nominato con delibera dell’Assemblea del 22/03/2022 ed in carica sino alla data dell’Assemblea di approvazione del bilancio relativo all’esercizio che si chiuderà 
al 31 dicembre 2024).  

Di cui nominati dall’ente: 0 

Risultato d’esercizio 2022‐2023 (importi in euro) 



2023: (9.472) 

2022: (15.763)  

Fatturato 2022‐2023 (importi in euro – voci A1) + A5) del Conto Economico, esclusi i contributi in conto esercizio)  

2023: 33 

2022: 9 

Fatturato medio: da calcolare 

Compensi Amministratori, Organo di controllo e Revisori (importi in euro)  

COMPENSI ‐ DATI BILANCIO 2023 (C.E.)  Amministratori  Sindaco Unico e Revisore legale 
Cogeme Energie Alternative S.r.l.  5.000,00  1.500,00 

 

 
5.7) SVILUPPO TURISTICO LAGO D’ISEO S.P.A. 

Come predetto, la rilevazione di Sviluppo Turistico Lago d’Iseo S.p.a. quale società del Gruppo è stata indicata nel presente documento a meri fini di corretta rappresentazione del quadro delle società partecipate da Cogeme S.p.a.. 
Invero, non essendo qualificabile Sviluppo Turistico Lago d’Iseo S.p.a. come “società a partecipazione pubblica indiretta” ai sensi dell’art. 2, comma 1, lett. g), non si ravvisa la necessità di formulare rilevazioni e valutazioni ex art. 20 del D.lgs. 175/2016 
In ogni caso si specifica che, anche essa, svolge servizi di interesse generale (art. 4, co. 2 lett. a), quale lo sviluppo dell’attività economica locale e, in particolare, la valorizzazione turistica del Lago d’Iseo, nonché 
lo studio, la costruzione e la gestione di impianti turistici nella zona denominata “Sassabanek” di Iseo ed in altre zone del lago ritenute suscettibili di sviluppo.  
Si indicano per completezza i seguenti dati societari: 
 
Attività svolta: vedi sopra.    

Numero di dipendenti: 13   Costo del personale anno 2023 (voce B9 del conto economico): euro 459.542 

Numero amministratori: 1 (Fabio Losio – Amministratore Unico ‐, in carica fino alla data dell’Assemblea dei Soci di approvazione del bilancio dell’esercizio che si chiuderà al 31 dicembre 2024, nominato con delibera dell’Assemblea dei Soci del 27/04/2022)  
 
Si precisa che con delibera dell’Assemblea dei Soci del 09/07/2024 è stato nominato Amministratore Unico il sig. Guido Foresti, in carica fino alla data dell’Assemblea dei Soci di approvazione del bilancio dell’esercizio che si chiuderà al 31 dicembre 2024. 
 

Di cui nominati dall’ente: 0 

Numero componenti organo di controllo: 3 (Guido Foresti – Presidente del Collegio Sindacale, Nicola Alberto Bonassi e Paola Corniani – Sindaci effettivi, oltre a due sindaci supplenti, nominati con delibera dell’Assemblea dei Soci del 27/04/2022 ed in carica fino 
alla data dell’Assemblea dei Soci di approvazione del bilancio relativo all’esercizio che si chiuderà al 31 dicembre 2024). 

Si precisa che con delibera di Assemblea dei Soci del 09/07/2024 è stato nominato Presidente del Collegio Sindacale il sig. Nicola Alberto Bonassi e nominata Sindaco Effettivo la sig.ra Veronica Cadei, in carica fino alla data dell’Assemblea dei Soci di approvazione 
del bilancio dell’esercizio che si chiuderà al 31 dicembre 2024. 
 
Di cui nominati dall’ente: 0 
 
Risultato d’esercizio 2019‐2023 (importi in euro) 

2023: 13.134 

2022: 36.663 

2021: 29.250 

2020: (246.250) 

2019: 18.974 

Fatturato 2021‐2023 (importi in euro – voci A1) + A5) del Conto Economico, esclusi i contributi in conto esercizio)  



2023: 1.615.326 

2022: 1.533.395 

2021: 1.369.236 

Fatturato medio: da calcolare 

Compensi Amministratori, Organo di controllo e Revisori (importi in euro) 

COMPENSI ‐ DATI BILANCIO 2023 (C.E.)  Amministratori 
Organo di Controllo (Collegio 
Sindacale) 

Revisori 

Sviluppo Turistico Lago d'Iseo S.p.A.  8.000,00  14.800,00  6.468,00 
 

5.8) A2A S.P.A. 

Nonostante le attività svolte da A2A S.p.a. rientrino sicuramente nell’ambito delle attività consentite dall’articolo 4, d.lgs. 175/2016, si ricorda che la società è quotata ai sensi dell’articolo 2, comma 1, lett. p) del d.lgs. 175/2016 e, pertanto, non viene indicato alcun 
dato, rinviando per eventuali ulteriori informazioni al sito internet istituzionale della società. La partecipazione in tale società non deve essere tenuta in considerazione ai fini del presente Piano di Ricognizione. 

 

 



COMUNE DI ROVATO (BS) 
Via Lamarmora n. 7 – 25038 Rovato 

 
Parere n. 17/2024 

 
 

PARERE ESPRESSO DAL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI  
SULLA REVISIONE ANNUALE DELLE PARTECIPAZIONI EX ART. 20 COMMA 1 TUSP  

 
L'anno duemilaventiquattro, il giorno 15 del mese di novembre, il collegio dei revisori dei conti del Comune di Rovato 
nelle persone dei sig.ri 
- Dott. Bongiolatti Matteo in qualità di presidente; 
- Dott.ssa Molea Sonia; 
- Dott. Carnevale Mario; 
ha esaminato i documenti messi a disposizione dall’Ente per la redazione del presente parere ai sensi dell’art. 20 del TUSP 
avendo le pubbliche amministrazioni l’obbligo di procedere annualmente alla revisione periodica delle partecipazioni 
detenute, predisponendo, ove ne ricorrano i presupposti, un piano di riassetto per la loro razionalizzazione. 
 
Esaminata la bozza di delibera di Consiglio Comunale in corso di convocazione per il giorno 25 novembre 2024 nonché 
gli altri documenti messi a disposizione dall’Ente ovvero: 

- Quadro delle partecipazioni societarie Gruppo Cogeme redatto in applicazione dei criteri dettati dal D. Lgs. n. 
175/2016 e predisposto secondo il contenuto delle linee guida del MEF; 

- Relazione tecnica ex comma 2 art. 20 TUSP a firma del dirigente Area Finanziaria dott. Battista Claudio; 
 
e premesso che: 
 

- il D.Lgs 19 agosto 2016, n.175, Testo unico in materia di società a partecipazione pubblica (TUSP) impone che 
le Pubbliche Amministrazioni, ivi compresi i Comuni, non possono, direttamente o indirettamente, mantenere 
partecipazioni, anche di minoranza, in società aventi per oggetto attività di produzione di beni e servizi non 
strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie finalità istituzionali; 

 
- in generale l’ente pubblico può mantenere partecipazioni in società esclusivamente in conformità al dettato 

normativo indicato dall'art. 4 del TUSP; 
 

- l’art. 20 del TUSP prevede la revisione annuale di tutte le partecipazioni detenute sia direttamente che 
indirettamente dalle amministrazioni pubbliche; 

 
- l’organo di revisione è tenuto ai sensi dell’art. 239, c. 1, lett. b), n. 3), del Tuel ad esprimere in merito proprio 

parere; 
 

- l’Ente non ha ricevuto dal MEF nessun richiamo/chiarimento in merito al monitoraggio delle proprie partecipate 
(razionalizzazione straordinaria delle partecipazioni) effettuato in data 21/09/2017 mediante delibera di 
Consiglio Comunale n. 54; 
 
TUTTO CIO’ PREMESSO E CONSIDERATO CHE 
 
Il Comune di Rovato, alla data del 31 dicembre 2023, possedeva le seguenti partecipazioni: 
DIRETTE 
- Cogeme Spa per una percentuale pari al 21,672% del capitale sociale; 
INDIRETTE 
- Acque Bresciane Srl per una percentuale pari al 13,613% del capitale sociale; 
- Depurazioni Benacensi Scarl per una percentuale pari al 6,806% del capitale sociale; 
- Cogeme Nuove Energie Srl per una percentuale pari al 21,672% del capitale sociale; 
- Gandovere Depurazione Srl per una percentuale pari al 20,805% del capitale sociale; 
- Acque Ovest Bresciano Due Srl in liquidazione per una percentuale pari al 17,210% del capitale sociale; 
-  Bosaro Energy Srl per una percentuale pari al 21,672 del capitale sociale; 
-  Cogeme Rinnovabili Srl per una percentuale pari al 21,672 del capitale sociale; 
-  Cogeme Energie Rinnovabili Srl per una percentuale pari al 21,672 del capitale sociale; 



- Sviluppo Turistico Lago d’Iseo Spa per una percentuale pari al 1,60 del capitale sociale; 
- A2A Spa per una percentuale pari al 0,27% del capitale sociale; 
 
e verificato che la revisione annuale ha portato al seguente esito: 
 

- Cogeme Spa (partecipazione diretta), C.F. 00298360173. La revisione annuale della medesima ha avuto un esito 
positivo in merito al proprio mantenimento; 

 
- Acque Bresciane Srl (partecipazione indiretta), C.F. 03731280230. Società esclusa dal piano di razionalizzazione 

ai sensi del comma 1 lettera g dell’art. 2 del D.LGS  n. 176/2016 (TUSP); 
 

- Depurazioni Benacensi Scarl (partecipazione indiretta), C.F. 03832490985. Società esclusa dal piano di 
razionalizzazione ai sensi del comma 1 lettera g dell’art. 2 del D.LGS  n. 176/2016 (TUSP); 
 

- Cogeme Nuove Energie Srl (partecipazione indiretta), C.F. 03372830988. Società esclusa dal piano di 
razionalizzazione ai sensi del comma 1 lettera g dell’art. 2 del D.LGS  n. 176/2016 (TUSP); 
 

- Gandovere Depurazione Srl (partecipazione indiretta), C.F. 02903940985. Società esclusa dal piano di 
razionalizzazione ai sensi del comma 1 lettera g dell’art. 2 del D.LGS  n. 176/2016 (TUSP); 

 
- Acque Ovest Bresciano Due Srl in liquidazione (partecipazione indiretta), C.F. 02944230982. Società esclusa dal 

piano di razionalizzazione ai sensi del comma 1 lettera g dell’art. 2 del D.LGS  n. 176/2016 (TUSP); 
 

- Bosaro Energy Srl (partecipazione indiretta) C.F. 01607780291. Società esclusa dal piano di razionalizzazione ai 
sensi del comma 1 lettera g dell’art. 2 del D.LGS  n. 176/2016 (TUSP); 
 

- Sviluppo Turistico Lago d’Iseo Spa (partecipazione indiretta) C.F. 00451610174. Società esclusa dal piano di 
razionalizzazione ai sensi del comma 1 lettera g dell’art. 2 del D.LGS  n. 176/2016 (TUSP); 
 

- A2A Spa (partecipazione indiretta) C.F. 12883420155. Società esclusa dal piano di razionalizzazione ai sensi 
del comma 1 lettera g dell’art. 2 del D.LGS  n. 176/2016 (TUSP); 
 

IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI 
 

per quanto di propria competenza esprime PARERE FAVOREVOLE alla proposta di deliberazione relativa alla revisione 
annuale delle partecipazioni così come previsto dal TUSP. 
 
Si raccomanda altresì di procedere tempestivamente alla comunicazione in merito all’esito della ricognizione delle 
partecipate sia al MEF (mediante l’applicativo “Partecipazioni del Portale Tesoro”) che alla Corte dei Conti in 
ottemperanza al dettato del comma 3 art. 20 Tusp. 
 
Letto confermato sottoscritto digitalmente nelle sedi dei componenti del collegio. 
La data del presente parere è quella dell’ultima firma digitale apposta. 
 

IL COLLEGIO DEI REVISORE DEI CONTI 
 
        Dott. Bongiolatti Matteo 
 
        Dott.ssa Molea sonia 
 
        Dott. Carnevale Mario 
 



 

 
CITTA’ DI ROVATO 

 
 

 
PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA 

ai sensi dell’art. 49 del D. Lgs. 18.08.2000, n. 267 
 

 
relativo alla proposta di deliberazione di Consiglio Comunale avente per oggetto:  Razionalizzazione 
periodica delle partecipazioni dirette ed indirette in società possedute dal Comune di Rovato alla 
data del 31/12/2023. 
 
 
Favorevole 
 
 
 
                                                                                                                  
 
Data  15/11/2024 Il Dirigente/Funzionario delegato 

 
BATTISTA CLAUDIO 

(Firmato digitalmente) 
 
 
 
 
 



 

 
CITTA’ DI ROVATO 

 
 

 
PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE 

ai sensi dell’art. 49 del D. Lgs. 18.08.2000, n. 267 
 

 
relativo alla proposta di deliberazione di Consiglio Comunale  avente per oggetto:  Razionalizzazione 
periodica delle partecipazioni dirette ed indirette in società possedute dal Comune di Rovato alla 
data del 31/12/2023. 
 
 
 
 
 
Favorevole 
 
 
 
 
 
 
Data 15/11/2024 Il Dirigente/Funzionario delegato 

BATTISTA CLAUDIO 
(Firmato digitalmente) 
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COMUNE DI ROVATO  
SEDUTA CONSILIARE DEL 25 NOVEMBRE 2024 

 
 
 
Punto n. 6 “Razionalizzazione periodica delle partecipazioni dirette ed indirette in società 
possedute dal Comune di Rovato alla data del 31/12/2023.” 
 
 
Presidente del Consiglio Martinelli Roberta 
Assessore Agnelli, prego. 
 
Assessore Agnelli Simone 
Grazie Presidente. Una delibera dal profilo prettamente tecnico che il testo unico delle società 
partecipate impone agli Enti locali di fare una ricognizione delle partecipazioni che hanno in società, 
che devono svolgere dei compiti ben precisi dettati dall'Art. 4, cioè la produzione di un servizio di 
interesse generale, anche realizzazione di reti, impianti funzionali e servizi medesimi, che è il nostro 
caso, progettazione e realizzazione di un'opera pubblica sulla base di un AdP, che non è il nostro 
caso, realizzazione e gestione di opera pubblica attraverso organizzazione e gestione di un servizio di 
interesse generale, comunque la produzione di beni e servizi che soddisfano le finalità istituzionali 
dell'Ente. Non è cambiato praticamente niente rispetto allo scorso anno per quanto riguarda le 
partecipazioni, nel senso che il Comune di Rovato detiene una partecipazione in COGEME Spa pari al 
21.67% del capitale sociale, e a sua volta in virtù di questa partecipazione diretta ad una serie di 
partecipazioni indirette in Acque Bresciane, Depurazioni Benacensi, COGEME Nuove Energie, 
Gandovere, Acque Ovest Bresciano Due che è in liquidazione perché confluisce all'interno di Acque 
Bresciane, Bosaro Energy Srl, COGEME Rinnovabili, COGEME Energie Rinnovabili, Sviluppo 
Turistico del lago d'Iseo, Spa e A2A Spa, quest'ultima per una quota veramente risibile del capitale 
sociale complessivo delle società, che deve comunque essere riportata come partecipazione indiretta. 
Grazie Presidente. 
 
Presidente del Consiglio Martinelli Roberta 
Grazie Assessore. Consigliere Remonato, prego. 
 
Consigliere Remonato Valentina 
Sì, nel documento si conferma praticamente quanto avvenuto negli anni passati, però ritengo che il 
senso della normativa sia anche porre all'attenzione del Consiglio una riflessione, e la riflessione è: 
qual è l'interesse pubblico perseguito dal Comune e agevolato dalla società che si ha in 
partecipazione. Quindi, all'interno di quelli che sono i vincoli illustrati dalla normativa, a mio avviso 
questa è l'opportunità anche per spiegare qual è la motivazione politica per cui si ritiene che un 
servizio fatto da quella determinata società può essere utile e il Comune può giovarsene, più che fare 
un appalto, piuttosto che utilizzare un metodo di competizione che non lo vede in alcun modo 
partecipe all'attività di quella singola società. A mio avviso, con riferimento a COGEME manca sempre 
questa analisi; si conferma quello che è stato fatto prima, ma non si spiega qual è la prospettiva che il 
Comune ha nei confronti di questa società e quali sono i piani interni a questa società, attuali ma 
anche in prospettiva futura, per dare quei servizi di interesse pubblico che giustificano appunto la 
permanenza del Comune all'interno della società, perché il ragionamento di base è questo, in cosa è 
utile quella società? Perché il Comune ritiene che ci sia un interesse pubblico a restare all'interno di 
quella dinamica di natura privatistica? A mio avviso sarebbe quindi l'occasione per spiegare qual è il 
piano di COGEME, quali sono i servizi che possono essere meglio perseguiti con questa modalità e 
quindi la riflessione politica che c'è, per confermare quanto è stato fatto fino ad oggi. Mentre invece 
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qui si ripercorrono semplicemente le normative, si riportano quali sono le possibilità in cui questo 
avviene, ma non si spiega perché in questo caso si è ritenuto che avvenga e soprattutto anche in una 
logica pro-futuro, perché lo confermiamo rispetto a quanto è avvenuto nel passato. Grazie. 
 
Presidente del Consiglio Martinelli Roberta 
Grazie Consigliere Remonato. Consigliera Fogliata, prego. 
 
Consigliere Fogliata Stefano 
Solo una riflessione, non prima volta che porto qui, ho visto tra l'altro l'affidamento, a proposito di 
COGEME e di quello che vado a dire, alla società Weproject per la Comunità Energetica. L’uno di 
agosto la stampa riporta il fatto che ci sia un accordo tra COGEME Energie, Rahul Pratap Singh e 
EEEF (tutto fonetico), cioè i firmatari essenzialmente Giacomo Fogliata, Presidente di COGEME A2A, 
una joint venture tra COGEME Energie, la nuova COGEME Green Srl che abbiamo visto prima e 
questa EF, quindi il Fondo Europeo per l'Efficienza Energetica, 50 milioni di Euro che stanno 
investendo, diceva se non sbaglio il Vicesindaco, tra Puglia e Sicilia, sbaglio? Sarebbe interessante 
capire, io capisco che siano luoghi dove ci sia più sole, adesso la dico da non tecnico, però sarebbe 
utile anche capire in questo senso quali siano eventualmente le ricadute di questi tipi di investimenti 
anche su un paese a caso, Rovato, che se non sbaglio è anche quello che può in qualche modo tirare 
le fila di quelle che sono anche le prospettive di COGEME. Grazie. 
 
Presidente del Consiglio Martinelli Roberta 
Sindaco, prego. 
 
Sindaco Belotti Tiziano 
Grazie Presidente. Le strategie della società COGEME non si discutono in Consiglio comunale, ma si 
discutono in assemblea dei Sindaci, in particolar modo nella consulta dei Sindaci storici. Per 
rispondere alla Consigliera Remonato, il Comune di Rovato trova conveniente portare avanti le sue 
partecipazioni in COGEME e in Acque Bresciane semplicemente come lo trovano gli altri 60 Sindaci 
che sono soci, perché ci sono dei servizi sul territorio, per esempio la gestione calore che noi non 
abbiamo per tutta una serie di motivi ma tanti altri hanno, piuttosto che la depurazione delle acque 
piuttosto che la fognatura. Stiamo investendo circa 10 milioni, stanno investendo circa 10 milioni di 
Euro in Rovato per il collettamento delle fognature. Per altro Acque Bresciane è una società in 
formissima, fa utili per circa 5 milioni, se non sbaglio quest'anno, più di 5 milioni che non può 
distribuire perché per definizione, essendo una società pubblica, non lo può fare, quindi li reinveste e 
sono opportunità che il territorio sicuramente prima o poi godrà. Lo sta godendo Rovato per quanto 
riguarda i servizi, lo godranno anche altri Comuni, e in Rovato anche in futuro. Per quanto riguarda 
invece gli investimenti più importanti che sono quelli legati all'energia, perché COGEME è nata per 
distribuire il metano, poi è diventata il gestore della raccolta e lo smaltimento rifiuti, adesso il mondo è 
di nuovo cambiato perché abbiamo ceduto comunque quelle linee ad Aprica e A2A, quindi a noi è 
restato di fare una serie di ragionamenti anche sul territorio e anche sull'energia, perché è un campo 
che offre importanti ritorni. Si investe nel solare dove ovviamente c'è la possibilità di montare grandi 
superfici di pannelli; non sono soltanto in Sicilia e in Puglia, sono anche dalle nostre parti, non ricordo 
esattamente dove, quindi quando nasce l'opportunità di una Centrale di qualche megawatt, che sia a 
Rovato, che sia a Bari, COGEME, ripeto non i Sindaci, perché comunque COGEME ha una 
governance, noi diamo semplicemente le indicazioni di massima e le linee di indirizzo, dopodiché il 
Consiglio di Amministrazione insieme al direttore decide cosa fare e a noi rende conto, ovviamente, 
come rende conto fondamentalmente quando distribuisce i dividendi. In questo momento i dividendi 
sono soprattutto gli utili derivanti dalle azioni A2A che noi possediamo, è quello 0.27 che il mio 
Assessore ritiene insignificante, in realtà sono 10 milioni, qualcosa del genere, di capitale che dà un 
frutto ovviamente, mentre invece tutto il resto dà in questo momento pochi frutti. Quella joint venture 
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che è stata fatta, quella società, no, quell'operazione societaria che è stata fatta con il fondo EF è 
un'operazione veramente importante che ha richiesto uno sforzo veramente notevole, e faccio i 
complimenti alla nostra società perché vuol dire che comunque ha ancora il know-out all'interno per 
poterlo fare, e da quel punto di vista sono molto orgoglioso e sono molto orgogliosi tutti i Sindaci che 
hanno azioni. Peraltro ricordo che Paderno Franciacorta ha rinunciato a quell'operazione di cessione 
delle quote e quindi Erbusco era stato un po' la mosca bianca perché prima erano tre Comuni che 
volevano andarsene, Rudiano, Paderno ed Erbusco; Rudiano si pentì già un po' di tempo fa, e si è 
pentito anche Paderno. Erbusco invece ci sta ancora pensando, è appena arrivato il Sindaco, quindi ci 
farà una riflessione. Dispiace perché Erbusco è il terzo azionista se non sbaglio, con il 7% circa, però 
sono anche dinamiche che vanno al di là di quello che può rappresentare la società. Sta di fatto che 
noi, Assessore Agnelli, come dividendi percepiamo circa ogni anno 400.000 €; io spero che con questi 
investimenti, con queste operazioni societarie fatte con i fondi di un certo profilo si riesca, io lo dico da 
9 anni, l'ho detto anche la volta scorsa che ci siamo trovati con gli altri Sindaci, è 9 anni che aspetto 
che le cose funzionino molto meglio; in realtà sono andate un cicinin meglio, ma i grandi risultati non 
sono arrivati. Questo tema dell'energia invece secondo me è molto più interessante e offre 
sicuramente più opportunità. C'è anche la vendita dell'energia che rende molto, mi dicono, soprattutto 
ai privati, alle utenze domestiche. È chiaro che però i numeri lì ovviamente devono essere importanti, 
perché se faccio 10 utenze domestiche alla settimana non vado da nessuna parte, devo farne 100, 
1.000 ogni mese. Ogni utenza domestica mi si dice, però io faccio il Sindaco e il pappagallo in questo 
senso perché non sono in grado di fare nessuna valutazione, rende circa 200 € all'anno alla società 
che ovviamente vengono ridistribuiti. Quindi se ne faccio 1.000 sono tanti soldi, se ne faccio 10.000 
sono ancora di più. Io ci ho sempre creduto nella nostra società, tant'è vero che abbiamo recuperato 
quelle briciole che venivano dismesse dai comuni bergamaschi per tutta una serie di motivazioni 
legate al non utilizzo dei servizi societari, e al fatto che la normativa comunque dava delle indicazioni 
diverse; adesso quelle dismissioni sono terminate, chi ha le azioni se le tiene ben strette, però quelle 
azioni di COGEME, quel 21.6% è un valore veramente importante. Nel momento in cui dovesse 
arrivare un Sindaco e avesse bisogno di 15 milioni, dismette le azioni di COGEME e incassa 15 
milioni di Euro. Dico 15 perché sinceramente non sono in grado di valutarlo, però sono tanti milioni, 
quindi è un patrimonio importante che io ho ricevuto in verità da chi mi ha preceduto e che intendo 
dare in ottima salute a chi verrà dopo, e in questo momento così è. Qualcuno dice “si sta rischiando 
troppo facendo queste operazioni molto importanti”, io dico che se si vuole portare a casa qualche 
risultato bisogna anche in qualche maniera investire, non rischiando ovviamente il patrimonio, ma 
pensando di fare bene e ottenere risultati. C'è da dire che comunque la direzione della società 
secondo me è ben gestita, dopodiché i frutti si vedranno non l'anno prossimo, fra due, fra tre, fra 
quattro anni sicuramente. Grazie. 
 
Presidente del Consiglio Martinelli Roberta 
Grazie Sindaco. Pongo in votazione il punto n. 6 “Razionalizzazione periodica delle partecipazioni 
dirette ed indirette in società possedute dal Comune di Rovato alla data del 31.12.2023”. 
Voti favorevoli? Maggioranza più Botticini, Giliberto e Bonassi. 
Contrari? Remonato. 
Astenuti? Due, Buizza e Fogliata. 
Chiedo l'immediata eseguibilità. 
Voti favorevoli? Maggioranza più Botticini, Giliberto e Bonassi. 
Contrari? Uno, Remonato. 
Astenuti? Due, Buizza e Fogliata. 
Il punto è approvato. 
 
Passiamo ora al punto n. 7. 
 


